Je mehr Operationen, desto héhere Einnahmen fiir die Spitaler.

Fallpauschalen kosten mehr

Schweiz Fallpauschalen in der

Spitalfinanzierung. Stationdre
Behandlungen in Spitilern werden
pauschal mit einem fixen Betrag ab-
gegolten, egal, wo und wie die Be-
handlung erfolgt. Auf diese Weise
sollte ein Kostenwettbewerb zwi-
schen den Spitdlern in Gang gesetzt
werden. Wenn beispielsweise fiir eine
Blinddarmentfernung iiberall gleich
viel Geld bezahlt wird, dann miisste
ein Anreiz bestehen, diesen Fall zu
moglichst geringen Kosten abzuwi-
ckeln oder diesen Fall dort nicht
mehr zu behandeln, wo es sich
wegen zu hoher Kosten nicht mehr
lohnt. So zumindest argumentierten
die Befiirworter dieses Systems.

S eit 2012 haben wir auch in der

Andere miissen zahlen

Die Wirklichkeit ist jedoch ganz
anders. Wie langjdhrige Erfahrungen
im Ausland zeigen, fithren Fallpau-
schalen zu Kostenerhhungen. Auch
in der Schweiz kénnen wir die negati-
ven Folgen bereits feststellen. Ge-
miss neusten Zahlen von Santé-
suisse setzte sich das seit langem
vorhandene Kostenwachstum bei
stationdren Behandlungen nach der
Einfithrung der Fallpauschalen ver-
stirkt fort. Und bei den stationdren
Rehabilitationszentren stiegen die
Kosten allein von 2012 auf 2013 um
10 Prozent an. Eine Uberraschung ist
das nicht. In Wirklichkeit «sparen»
die Spitiler nach der Einfiihrung von
Fallpauschalen vor allem dadurch,
dass sie ihre Kosten zulasten von Re-
habilitatienszentren, Pflegeheimen
und der ambulanten Versorgung re-
duzieren, wo die Kosten steigen. Und
zweitens versuchen Spitdler mog-
lichst viele und moglichst hohe Fall-
pauschalen herauszuholen.

Den zweiten Effekt kann man vor
allem in Deutschland erkennen. Dort

Von Mathias Binswanger

wurden die Fallpauschalen bereits
2004 eingefiihrt mit teils drastischen
Folgen. Allein von 2005 bis 2011 hat
die Zahl der Operationen in den
Krankenhiusern von 12,1 Millionen
auf 15,4 Millionen zugenommen.
Und das besenders bei Operationen
(Herz, Knie- oder Hiiftgelenk), fiir die
es hohe Fallpauschalen gibt. Allein
die Zahl der Knieoperationen nahm
von 2005 auf 2011 um 75 Prozent zu.
So ist Deutschland inzwischen zum
OP-Weltmeister geworden.

Da diese Effekte dermassen offen-
sichtlich sind, werden sie nicht ein-
mal mehr von den Verfechtern der
Fallpauschalen bestritten. Diese ver-
suchen stattdessen; die Zunahmemit
Sondereinflilssen zu erkliren. So be-
hauptet Georg Braun, Geschaftsfiih-
rer der Deutschen Krankenhausge-
sellschaft, dass die enorme Zunahme
der Operationszahlen mit dem de-
mographischen Wandel, mit dem
medizinischen Fortschritt, mit der
Qualitit und der Leistungsfahigkeit
des Gesundheitssystems erklart wer-
den kénne. Doch warum dann der
Anstieg gerade seit dem Jahr 20052
Gab es ab diesem Jahr mehr techni-
schen Fortschritt in der Medizin und
setzte da-ein neuer Qualititsschub
ein? Wohl kaum.

Auch in der Schweiz wird versucht;
das neueste Wachstum der Gesund-
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heitskosten unabhingig von den
Fallpauschalen zu begriinden. So er-
kliirt Verena Nold, die Direktorin von
Santésuisse, dass der Kostenschub
darauf zuriickzufiihren sei, dass mit
den Fallpauschalen neu auch Investi-
tionen und die nichtuniversitire Aus-
bildung des Personals in Spitilern
finanziert werden miisse. Doch das
ist letztlich nur ein Nebenschauplatz.

Kampf um lukrative Patienten

Der entscheidende Punkt ist viel-
mehr: Mit den Fallpauschalen wird
die Logik des ganzen Gesundheits-
wesens umgekehrt. Frither bestand
das Hauptziel eines Spitals darin,
kranke Menschen -zu- héilen: nd
als Nebenbedingung musste man
schauen, dass die Kosten nicht aus
dem Ruder laufen. Mit der Einfiih-
rung der Fallpauschalen wird die Er-
wirtschaftung eines moglichst guten
finanziellen Resultates zum Haupt-
ziel eines Spitals. Es geht darum,
miglichst lukrative Patienten zu ak-
quirieren und ihnen méglichst lukra-
tive Diagnosen zu stellen. Und nicht-
lukrative Patienten gilt es moglichst
schnell loszuwerden, zum Beispiel,
indem man sie an Rehabilitations-
zentren weiterreicht. .

Fallpauschalen sind ein Beispiel
fiir einen kiinstlich inszenierten
Wettbewerb in einem Bereich, wo der
Markt nicht spielt. Die eigentlichen
Nachfrager nach medizinischen
Dienstleistungen, also die Patienten,
treten gar nicht in Erscheinung und
ihre Bediirfnisse spielen demzufolge
auch keine Rolle. Die Hauptakteure
bei diesem Wettbewerb sind die Spi-
tiler, deren Anreiz darin besteht, sich
iiber moglichst viele und madglichst
lukrative Fallpauschalen zu finanzie-
ren. Dass dadurch die gesamten Ge-
sundheitskosten weiter steigen, ist
nur die logische Folge.
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